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∑∑ Wettbewerb, Kosten- und Investitionsüberlegungen fordern im Kontext von 
sozialen Wandlungsprozessen von betrieblicher Weiterbildung die Darstel-
lung ihres Nutzens für die organisatorische Einheit Betrieb. Das vorliegende 
Buch differenziert die Form, Struktur und Eigenlogik von betrieblich veranlass-
ten Bildungsprozessen heraus, in dem ihre bipolare Bezüglichkeit rekonstruiert 
und Weiterbildung und Personalentwicklung aufgefordert werden, eine Aus-
richtung und Evaluation aus der disparaten Perspektive pädagogischer Profes-
sionalität und ökonomischer Rationalität gleichermaßen vorzunehmen. Hier-

bei werden ausführlich theoretische Ausgangslagen für eine konzeptionelle Grundlage des Feldes inkl. empirischer Illus-
tration und anschließend die modellhafte Entwicklung bis hin zur beispielhaften Verwendung auf der Ebene eines Instru-
ments dargestellt.

Indem eine Struktur professionalisierten pädagogischen Handelns im Kontext der betrieblichen Weiterbildung und Perso-
nalentwicklung jenseits eines bloßen Expertentums rekonstruiert und beschrieben wird, ist das Buch für die Wissenschaft 
und die refl ektierte Praxis betrieblicher Weiterbildung gleichermaßen bedeutsam.

„Durch die gut herausgearbeiteten Theoriebezüge im Zusammenhang mit professionellem pädagogischen Handeln in der betrieb-
lichen Weiterbildung und den Überlegungen zum Stand der Forschung auf diesem Gebiet stellt das Buch für Wissenschaftler in 
diesem Themenfeld eine anregende Lektüre dar. Darüber hinaus liefert es auch für die betriebliche Handlungspraxis im Bereich der 
betrieblichen Personalentwicklung wertvolle Impulse.“ Zeitschrift Weiterbildung, 2010, Nr. 6 (Dezember)

Zum Autor:

Dr. Martin P. Schwarz ist Akademischer Rat für Betriebspädagogik / Personalentwicklung am Institut für Erziehungswissenschaft der 
Universität Koblenz-Landau sowie Habilitand an der Martin-Luther Universität Halle-Wittenberg.
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